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:8,!;+<1445=!>4?.2-!@1AB!C!;>@D!EF,/A).G,!+23!H.*,/)4*=!<,)!=,G,*+1!).<,=!.2!"#$I!)4!J4*<A1+),!)8,!J.*=)!()*+),-./!01+2!J4*!
)8,!/1AB!.2!.)=!8.=)4*KL!!:8.=!34/A<,2)!?4A13!8,15!3,J.2,!+23!-A.3,!)8,!/1ABM=!+/).G.).,=!4G,*!)8,!2,F)!I!K,+*=L!!:8,!5*4/,==!?+=!
=5A**,3!BK!)8,!"#$I!*,=)*A/)A*.2-!4J!)8,!;+<1445N!(4/.,)K9!?8./8!8+3!B,,2!/*,+),3!.2!)8,!,+*1K!$OO#P=!)4!+33*,==!)8,!.==A,=!
J+/,3!BK!)8,!J.G,!/1AB=!)8+)!?,*,!)4!/4&,F.=)!.2!)8,!:84<5=42!>.G,*=!Q4+)84A=,!C?8./8!24!142-,*!,F.=)=DL!!R.)8!)8,!*,3,J.2.2-!
4J!;+<1445N!+)!(8A<?+K!S+T,!.2!"#$I9!.)!B,/+<,!,G.3,2)!)8+)!,+/8!4J!)8,!/1AB=!4//A5K.2-!)8,!=.),!2,,3,3!)4!=84?!/1+*.)K!.2!
)8,.*!3.*,/).42!=4!)8+)!)8,!J+/.1.)K!/4A13!24)!421K!JA2/).42!45).<+11K9!BA)!?4A13!B,!B,)),*!+B1,!)4!=A554*)!,+/8!/1ABP=!+/).G.).,=9!
A1).<+),1K!,2=A*.2-!)8,!=A=)+.2+B.1.)K!4J!+11!/1AB=L!
!
:8,!/A**,2)!EF,/A).G,!+23!H.*,/)4*=!4J!)8,!;>@!*,/4-2.U,!8.=)4*./+1!5+)),*2=!)8+)!8+G,!=)*,2-)8,2,3!+23!/8+11,2-,3!)8,!/1AB9!
)8,!=54*)!+23!)8,!;+<1445N!-*4A5L!:8,!;>@P=!/A**,2)!=)*+),-./!51+2!8+=!J4/A=,3!42!+=5,/)=!)8+)!?.11!/42).2A,!)4!=)*,2-)8,2!
)8,!/1AB!+23!=54*)!=A=)+.2+B.1.)K9!<,<B,*!=+).=J+/).42!+23!+55*45*.+),!-*4?)8!.2!5*4-*+<<.2-!+23!54=.).G,9!42-4.2-!
*,1+).42=8.5=!?.)8!4A*!<,<B,*!/1AB=!+)!(8A<?+K!S+T,L!R,!?.11!*,<+.2!5*4+/).G,!.2!4A*!+22A+1!*,G.,?!4J!5*4-*,==!.2!*,+/8.2-!
4A*!I&K,+*!-4+1=L!!
!
R,!*,/4-2.U,!)8+)!+<42-=)!2A<,*4A=!*,=4A*/,=9!4A*!2+).42+1!+23!5*4G.2/.+1!=54*)!4*-+2.U+).42=9!4)8,*!*4?.2-!/1AB=9!)8,!
;+<1445N!<,<B,*=9!)8,!;+<1445=!(54*)=!@4A2/.1!+23!)8,!@.)K!4J!;+<1445=9!+*,!.2),-*+1!5+*)2,*=!.2!4A*!,JJ4*)=!)4!.<5*4G,!4A*!
/1AB!+23!=A//,==JA11K!3,1.G,*!4A*!=54*)!)4!5AB1./!<,<B,*=L!(
(
>+''+%,(12"24#4,2(
:8,!;+<1445=!>4?.2-!@1AB!C!;>@D!5*4G.3,=!4554*)A2.).,=!J4*!.23.G.3A+1=!4J!+11!+-,=!+23!G+*K.2-!=T.11!1,G,1=!)4!,F5,*.,2/,!)8,!
=54*)!4J!*4?.2-!.2!+!=+J,!+23!54=.).G,!1,+*2.2-!,2G.*42<,2)L!(
(
?+'+%,(
:8,!;>@!.=!+!/4<<A2.)K!=54*)=!/1AB!/4<<.)),3!)4!=A=)+.2+B1,!=54*)!+/).G.)K!.2!)8,!:84<5=42&VT+2+-+2!*,-.42!4J!Q*.).=8!
@41A<B.+9!@+2+3+!)8*4A-8!)8,!5*4G.=.42!4J!WA+1.)K!5AB1./!*4?.2-!5*4-*+<=!)8+)!C+D!.2)*43A/,!5,451,!)4!)8,!V1K<5./!=54*)!4J!
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*4?.2-!+23!CBD!=A554*)!)84=,!?84!/844=,!=84*)&),*<!4*!1.J,142-!5+*)./.5+).42!.2!)8,!=54*)L!!:8,!;>@!=54*)!+/).G.).,=!?.11!4//A*!
.2!+!=A554*).G,!),+<!,2G.*42<,2)!?8.1,!+1=4!+114?.2-!.23.G.3A+1=!)4!+/8.,G,!5,*=42+1!-4+1=L!!X2!T,,5.2-!?.)8!)8,!@+2+3.+2!
(54*)!J4*!S.J,!C@(%SD!<4G,<,2)!+23!.)=!S42-&:,*<!N)81,),!H,G,145<,2)!CS:NHD!<43,19!)8,!/1AB!*,/4-2.U,=!)8,!.<54*)+2/,!4J!
=4/.+19!,3A/+).42+1!+23!/4<5,).).G,!*4?.2-!4554*)A2.).,=!.2!.)=!5*4-*+<<.2-L!!
!
?"$/4'=(!

• @(%S!<4G,<,2)!+23!S:NH!<43,1!
• Y443!=54*)=<+2=8.5!
• @4<<A2.)KZ:,+<?4*T!
• [A+1.)K!,F5,*.,2/,!
• 04=.).G,9!5*4+/).G,!+)).)A3,=!
• (+J,)K!!

(
!"#$%%&'()%*+,-(.$/0(@(!).A(B+'2%3C(
X2!$O\O!)8,!,F514*+)4*K!<,,).2-!J4*!)8,!J4*<+).42!4J!)8,!;>@!4//A**,3!?.)8!Y*+8+<!]4*,<+2!C!J4*<,*!^2.G,*=.)K!4J!_./)4*.+!
>4?.2-!@4+/8D!/8+.*.2-!)8.=!8.=)4*./!<,,).2-L!!QK!`+2A+*K!$OO#9!)8,!;>@!?+=!J4*<,3!+23!.2/4*54*+),3!+=!+!0*4G.2/.+1!(4/.,)K!
42!N5*.1!'9!$OO#L!!
!
(A<<,*!4J!$OO#!=+?!)*+.2.2-!+/).G.).,=!42!(8A<?+K!S+T,!+23!)8,!J.*=)!84=).2-!4J!+!/1AB!*,-+))+!42!)8,!(4A)8!:84<5=42!>.G,*!
.2!V/)4B,*!$OO#L!!N1)84A-8!=54*)!+/).G.).,=!/42).2A,3!)4!4//A*!.2!)8,!=A<<,*!+23!J+11!4J!$OO$!42!B4)8!)8,!:84<5=42!>.G,*!+23!
(8A<?+K!S+T,!9!)8,!@+2+3+!(A<<,*!Y+<,=!C!@(YD!@4<<.)),,!3,/.3,3!.2!(,5),<B,*!$OO$!)4!A=,!(8A<?+K!S+T,!+=!)8,!
/4<5,).).G,!*4?.2-!G,2A,!J4*!)8,!$OOI!@(Y!B,/+A=,!4J!)8,!3,5)8!+23!?+),*!G,14/.)K!.==A,=!,F5,*.,2/,3!42!)8,!:84<5=42!
>.G,*!3A*.2-!5*,G.4A=!*4?.2-!/4<5,).).42=L!!
!
X2!$OO$9!)8,!;+<1445N!(54*)=!@1AB!C!;(@D!?+=!J4*<,3!+23!.2/4*54*+),3!+=!+!0*4G.2/.+1!(4/.,)K!?.)8!)8,!*,=542=.B.1.)K!)4!
3,G,145!+23!/4&4*3.2+),!)8,!/42=)*A/).42!4J!+!!<A1).&5A*54=,!J+/.1.)K!42!)8,!:84<5=42!>.G,*!)4!84A=,!!J.G,!/42=).)A,2)!=54*)=!
/1AB=!C!;>@9!;+<1445=!@+24,!+23!;+K+T!@1AB!C!;@;@D!9!;+<1445=!X23.+2!Q+239!;+<1445=!R+),*=T.!@1AB!C!;R(@D!+23!
;+<1445=!N*/8,*K!@1ABDL!H.=/A==.42=!4J!+!=+),11.),!J+/.1.)K!+)!(8A<?+K!S+T,!+1=4!4//A**,3!+)!)8.=!).<,!?.)8!)8,!)84A-8)!4J!
/4<5,).).42!4//A**.2-!+)!(8A<?+K!S+T,!+23!5*+/)./,Z)*+.2.2-!4//A**.2-!42!)8,!:84<5=42!>.G,*L!!
!
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X2!$OO"9!)8,!Y+<,=!(4/.,)K!+114/+),3!a$$b9###!)4!JA23!)8,!(8A<?+K!S+T,!*+/,!/4A*=,!+23!J+/.1.).,=!/4=)!42!)8,!+-*,,<,2)!)8+)!
)8,!I!/1AB=!?.)8.2!)8,!;+<1445N!/1AB!?4A13!/+**K!4A)!)8,!?4*T!4J!BA.13.2-!)8,!G,2A,!.2!5*,5+*+).42!J4*!)8,!$OOI!@(YL!X2!)8,!
,239!)8,!G+1A,!4J!)8,!?4*T!342,!?+=!+55*4F.<+),1K!a!"##9###!3A,!)4!)8,!1+*-,!WA+2).)K!4J!G41A2),,*!84A*=!+23!/4<<A2.)K!
=A554*)!5*4G.3,3!.2!)8.=!,23,+G4*L!:8,!Y+<,=!<42,K!JA23,3!)8,!J.*=)!N1B+24!*+/,!/4A*=,!C!-+1G+2.U,3!?.*,!+23!=,1J&
J+B*./+).42!4//A**,3!+)!!+!/4=)!4J!aO###!G=L!)8,!WA4),3!ab#9###!^(H!=)+.21,==!=),,1!5*,J+B*./+),3!*+/,!/4A*=,D9!)8,!-*+G,1!
3*.G,?+K!+23!)A*2!+*4A239!<4)4*B4+)!1+A2/8!*+<59!1+A2/8!+23!*,/4G,*K!34/T=9!JA,1!=8,39!,1,/)*./.)K!)4!)8,!=.),9!=,5)./!J.,13!
.2=)+11+).42!+23!.2.).+1!1+23=/+5.2-L!:8,!<42)8!4J!7+K!=+?!)8,!*+/,!/4A*=,!5A)!)4!)8,!),=)!?8,2!)8,!;>@!84=),3!+!5*,<.,*!
0*4G.2/.+1!*,-+))+!C!QL@L!V5,2!@8+<5.42=8.5=D!+=!)8,!),=)!,G,2)!J4*!)8,!@(YL!:8,!$OO"!@+2+3.+2!V1K<5./!c+).42+1!>4?.2-!
:,+<!5*+/)./,3!42!)8,!1+T,!5*.4*!)4!)8,!Q+*/,142+!Y+<,=L!!X2!c4G,<B,*9!JA23,3!BK!@(Y!S,-+/K!<42,K!Ca"$#9###D9!)8,!J44).2-=!
J4*!)8,!;+<1445N!B4+)84A=,!42!)8,!(4A)8!:84<5=42!>.G,*!=.),!?,*,!54A*,3L!!
!
X2!$OOI9!*,/4-2.U.2-!)8,!2,,3!)4!8+G,!+!J+/.1.)K!+)!)8,!(8A<?+K!]+/.1.)K!BA)!8+G.2-!<.2.<+1!<42,K!)4!JA23!)8.=!5*4d,/)!B,=.3,=!
=4<,!@(Y!=,,3!<42,K9!)8,!/1AB!<,<B,*=!4J!)8,!(8A<?+K!S+T,!=.),!C5*.<+*.1K!)8,!R+),*!(T.!@1AB!<,<B,*=D!BA.1)!)8,!
/1AB84A=,9!+=!.)!.=!T24?2!)43+K9!?.)8!342+),3!<+),*.+1=!+23!)441=!+23!<+2K!G41A2),,*!84A*=L!!NA-A=)!=+?!)8,!@(Y!,G,2)!42!
(8A<?+K!S+T,L!!:8,!@(Y!JA23.2-!J4*!)8,!BA.13.2-!4J!)8,!:84<5=42!>.G,*!<A1).&=54*)!J+/.1.)K!1+=),3!A2).1!e!14/T&A5f!58+=,L!
N1)84A-8!)8,!4A)=.3,!4J!)8,!BA.13.2-!?+=!J.2.=8,39!)8,!/.)K!4J!;+<1445=!?4A13!24)!.==A,!+!5,*<.)!J4*!4//A5+).42!BK!)8,!
;+<1445N!/1AB=!+=!)8,!BA.13.2-!8+3!24!51A<B.2-9!?+=8*44<=!4*!=,5)./!3.=54=+1!=K=),<L!!:8,!3*,+<!4J!+!B4+)84A=,!42!)8,!
:84<5=42!>.G,*!?+=!24!142-,*!+!*,+1.)KL!!:8,!;>@!B4+)!)*+.1,*!?+=!BA.1)!BK!@+*.B44!@411,-,!?,13.2-!3,5+*)<,2)9!G41A2),,*!
84A*=!+23!=4<,!@(Y!=,,3!<42,K!J4*!=A551.,=L!!
!
X2!$OO%9!)8,!;>@P=!J1,,)!4J!*,39!()+*1.2,!*4?.2-!=8,11=!?,*,!5A*/8+=,3!J*4<!H*,?!g+**.=42!A=.2-!+!a'%9###!@(Y!S,-+/K!Y*+2)!
J4*!*4?.2-L!!:8,!;>@9!*,+1.U.2-!.)!/4A13!24)!<+.2)+.2!)?4!*4?.2-!14/+).42=9!<4G,3!)4!(8A<?+K!S+T,!J4*!J.2+2/.+1!+23!
,WA.5<,2)!=,/A*.)K!*,+=42=!+23!aI"9###!J*4<!+!@(Y!]+/.1.)K!Y*+2)!?+=!A=,3!)4!/4<51,),!)8,!B4+)84A=,!.2!c4G,<B,*!$OObL!!
HA,!)4!8.-8?+K!*,-A1+).42=9!)8,!5*454=,3!(8A<?+K!B4+)84A=,!?+=!34?2=.U,3!J*4<!.)=!4*.-.2+1!3*+?.2-=!+23!)8,!;>@!+23!
;R(@!/84=,!)4!B,!)8,!4//A5+2)=!4J!)8,!B4+)84A=,!+)!(8A<?+K!S+T,!+23!)8,!;@;@!/84=,!)4!A=,!+2!,F.=).2-!=),,1!=)4*+-,!
/42)+.2,*!42=.),!+23!BAK!+!=,/423!/42)+.2,*!)4!=,/A*,!)8,.*!,WA.5<,2)L!!:8,!;>@!51,3-,3!a$#9###!J4*!)8,!,F5,/),3!4G,**A2!4J!
/4=)=!)4!BA.13!)8,!B4+)84A=,!+=!)8,K!8+3!5*,==,3!J4*!)8.=!J+/.1.)K!J*4<!)8,!=)+*)!?.)8!)8,!,F5,/),3!+**.G+1!4J!2,?!,WA.5<,2)!
2,,3.2-!)4!B,!84A=,3!+23!)8,!;>@!*,/4-2.U,3!.)!?4A13!4//A5K!)8,!<+d4*.)K!4J!)8,!=5+/,L!!
!
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]*4<!$OOb!42?+*39!)8,!/1AB!=+?!8.-81K!)*+.2,3!/4+/8,=!/4<,!+23!-49!?8./8!=A554*),3!/4<5,).).G,!+23!*,/*,+).42+1!
5*4-*+<<.2-L!>4?.2-!5*4-*+<=!B,-+2!+23!=)455,3!3,5,23.2-!A542!)8,!+G+.1+B.1.)K!4J!/4+/8.2-!=)+JJ!)4!*A2!)8,=,!+/).G.).,=L!!
:8,!+G+.1+B.1.)K!4J!=A<<,*!/4+/8.2-!=)+JJ!?+=!3,),*<.2,3!BK!=,/A*.2-!H.*,/)!N//,==!Y*+2)=!+23!@+2+3+!(A<<,*!`4B=!-*+2)=L!!
:8,!:84<5=42!>.G,*=!^2.G,*=.)K!*4?.2-!5*4-*+<!=A554*),3!)8,!8.*.2-!4J!=)A3,2)!/4+/8,=!J4*!)8,!/1AB!3A*.2-!)8,!K,+*=!"##I&!
"#$$!?84!?,*,!<,2)4*,3!BK!+2!c@@0!S,G,1!$!G41A2),,*!/1AB!<,<B,*L!!(,/A*.2-!42-4.2-9!WA+1.J.,3!/4+/8.2-!8+=!/42).2A,3!)4!
B,!+!5*.<+*K!.==A,!J+/,3!BK!)8,!/1ABL!
!
"#$#!<+*T,3!)8,!),=)!,G,2)!C!(8A<?+K!(5*.2)=D!J4*!)8,!"#$$!R,=),*2!@+2+3+!(A<<,*!Y+<,=!CR@(YD!)4!B,!8,13!+)!(8A<?+K!
S+T,L!!:8,!)?4!2,?!1+A2/8.2-!34/T=9!2,?!=)+*).2-!B14/T=!+23!)8,!=,/423!N1B+24!*+/,!/4A*=,!C=)+.21,==!=),,1!/+B1,=!?,*,!
=,1,/),3!)8.=!).<,!)4!,F),23!)8,!1.J,!4J!)8,!*+/,!/4A*=,!.2!)8,!8.-81K!+1T+1.2,!?+),*=!C!5gh!\D!4J!(8A<?+K!S+T,D!!?,*,!5A)!)4!)8,!
),=)!+)!)8,!"#$#!(8A<?+K!(5*.2)=!),=)!,G,2)!+23!)8,2!+-+.2!.2!NA-A=)!"#$$!J4*!)8,!=A//,==JA1!=)+-.2-!4J!)8,!R@(YL!
!
;>@!.=!42,!4J!)8*,,!/1AB=!C)8,!4)8,*!)?4!/1AB=!+*,!;R(@!+23!;@;@D!?84!/A**,2)1K!/4<5*.=,!)8,!;+<1445N!(54*)=!@1AB!+)!
(8A<?+K!S+T,L!!@A**,2)1K9!;+<1445N!8413=!)8,!1,+=,!4J!)8,!?+),*!+23!)8,!=A**4A23.2-!1+23!J*4<!)8,!0*4G.2/,L!!:8,!J+/.1.)K!
=A554*)=!+!JA11!"###<!N1B+24!*+/,!/4A*=,9!J.2.=8!)4?,*9!=)+*)!B14/T=!+23!)?4!i"!J44)!J.B,*-1+==!34/T=9!?8./8!+*,!=8+*,3!BK!)8,!
;@;@!+23!;>@!J4*!A=,!3A*.2-!/4<5,).).42!+23!*,/*,+).42+1!5*4-*+<<.2-L!!X)!.=!42,!4J!+!J,?!";7!N1B+24!*+/,!/4A*=,=!?,=)!4J!
()L!@+)8+*.2,=9!V2)+*.4L!!
!
N=!4J!"#$%9!)8,!;>@!,WA.5<,2)!.2G,2)4*K!.2/1A3,=6!$6\j9!"6%F9!%&9!I6"F9!"&9!$6"F!+23!'6$FL!!;>@!.2&84A=,ZG41A2),,*!/4+/8.2-!
=)+JJ!.=!/4<5*.=,3!4J!42,!S,G,1!$!c@@0!/,*).J.,3!/4+/89!42,!S,+*2!:4!>4?!CS:>D!/,*).J.,3!.2=)*A/)4*!+23!)?4!)*+.2,3!S:>!
.2=)*A/)4*=L!!:8,!/1AB!8+=!)?4!.2J1+)+B1,!=+J,)KZ/4+/8!B4+)=9!+2!.2G,2)4*K!4J!@*4T,*!+23!@42/,5)!"!B1+3,=!9!!/1AB!,*-4<,),*=!
+23!!542)442=L!!:8,!=.),!8+=!+!=,5+*+),!=+J,)KZ/4+/8!B4+)!34/T!+*,+k!+!/1AB84A=,!?.)8!.2344*!?+=8*44<=!+23!+!JA11K!,WA.55,3!
T.)/8,2!C=)4G,9!J*.3-,9!<./*4?+G,DL!!:8,*,!.=!24!54)+B1,!?+),*!42=.),L!!
!
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123"24-+5(6$",=(D%"$'(((
((
$L!V5).<.U,!=54*)!5*4-*+<<.2-!!
"L!V5).<.U,!G.=.B.1.)K!4J!)8,!/1AB!Z=54*)!
IL!()*,2-)8,2!=A=)+.2+B.1.)K!
%L!7+.2)+.2!)*+.2.2-!J+/.1.)K!+23!+//,==!!
bL!0*4<4),!=54*)=<+2=8.5!+23!/+<+*+3,*.,!
(
123"24-+4'(2%(34"5E(2E4(-%"$'=(
(
9F(G&2+#+H4('&%32(&3%-3"##+,-((
(

a. >,G.,?9!*,G.=,!+23!45).<.U,!5*4-*+<!4JJ,*.2-=!C!S:>9!S:79!>,/*,+).42+1!>4?.2-9!@4<5,).).G,!>4?.2-Dk!
b. >,G.,?!+23!A53+),!QK&S+?=!+23!(+J,)K!7+2A+1!)4!.2/1A3,!/A**,2)!5*+/)./,=!42!)8,!?+),*!)8+)!=A554*)!B*4+3,*!

B+=,3!*4?.2-k!
c. H,G,145!<,<B,*!14-B44T=!)4!=A554*)!.23.G.3A+1!-4+1!=,)).2-Z)*+/T.2-!4J!5*4-*,==!J4*!

/42J.3,2/,Z<4).G+).42Z58K=./+1!=54*)&*,+3.2,==!3,G,145<,2)k!
d. @*,+),!,3A/+).42+1!4554*)A2.).,=!J4*!)8,!<,<B,*=8.5!+23!54),2).+1!/1AB!/4+/8,=!)8*4A-8!?4*T=845=Z/1.2./=k!
e. (A554*)!*,-+))+!4554*)A2.).,=!J4*!)8,!<,<B,*=8.5!)8*4A-8!5411.2-!+22A+1!/1AB!.2),*,=)!+)!)8,!NY79!=,)).2-!+!

=,+=42+1!=/8,3A1,!+23!BA.13.2-!)*+.2.2-!5*4-*+<=!)4!=A554*)!<,<B,*=k!
f. EF514*,!84=).2-!4J!/4<5,).).G,Z=4/.+1!,G,2)=!?.)8!4)8,*!/1AB=L!!H,1.G,*!+2!,G,2)!?.)8.2!)8,!).<,1.2,=!4J!)8.=!()*+),-./!

01+2k!
g. R4*T!?.)8!4A*!0*4G.2/.+1!(54*)!V*-+2.U+).42!C0(Vh!>4?.2-!Q@D!9!;+<1445=!(54*)=!@4A2/.1!+23!;+<1445N!)4!

.3,2).JK!2,?!-*+2)!=4A*/,=!)4!=A554*)!5*4-*+<<.2-!2,,3=L!
!

7FG&2+#+H4(2E4(I+'+0+$+2C(%J(2E4(5$/0K'&%32(
(

a. Q*4+3,2!+3G,*).=.2-!B+=,!4J!4A*!/1AB!+23!=54*)6!<4G,!J*4<!Q14-!)4!R,B=.),k!A).1.U,!>4?.2-!@+2+3+!NG.*42!C!>@ND!
Z@1AB!54=),*=!14/+11K!.2!=/8441=9!5AB1./!=5+/,=k!/42).2A,!?.)8!45,2!84A=,!/42/,5)k!!

b. EF514*,!2./8,!+3G,*).=.2-!4J!=54*)!J4*!58K=./+1!*,8+B.1.)+).42k!!



!
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c. S44T!+)!14-4!3,G,145<,2)9!8+*3!/45K!5*43A/).42!+23!3.==,<.2+).42!G.+!3,/+1=9!/14)8.2-9!?,B=.),9!54=),*=k!
d. :*.+1!?.2),*!lE*-!N?+*,2,==!H+Kl!/42/,5)!+)!:@@k!
e. N3G,*).=,!/*4==!)*+.2.2-!+=5,/)!+23!5+*)2,*=8.5=!)4!4)8,*!=54*)=!-*4A5=k!
f. g4=)!5AB1./!*4?.2-!,G,2)!?.)8.2!)8,!).<,1.2,=!4J!)8.=!()*+),-./!01+2!C)4!4//A*!BK!(,5),<B,*!"#$bD!C,L-L!l>4?!J4*!)8,!

@A*,lDL!@42=.3,*!+!1.2T!)4!>A2!J4*!)8,!@A*,!]4A23+).42!)4!+3G,*).=,!)8,!,G,2)!)8*4A-8!)8,<!+=!?,11!+=!B*.2-!4)8,*!
*4?.2-!/1AB=!42B4+*3!J4*!+!5*4G.2/.+1!,G,2)L!

!
LF(1234,-2E4,('/'2"+,"0+$+2C(((
!(

a. MJJ452+I4(D%I43,",546!!
i. (,,T!*,=4A*/,=!+23!=A554*)!)4!BA.13!+2!,JJ,/).G,!,F,/A).G,!=)*A/)A*,!?.)8!,JJ,/).G,!1,+3,*=k!
ii. ()*,2-)8,2!5+*)2,*=8.5!?.)8!0(V!J4*!=A554*)!+=!2,,3,3k!
iii. QA.13!3.*,/)4*=8.5!?.)8!1,+3,*=!.2!=5,/.J./!+*,+=k!!
iv. ]4/A=!42!+=5,/)=!4J!<,2)4*.2-!+23!)*+.2.2-!4J!/1AB!<,<B,*=!)4!,2+B1,!)8,!<,<B,*=8.5!J4/A=!42!/1AB!=,1J&

=A=)+.2+B.1.)Kk!
v. X<51,<,2)!=A//,==.42!51+22.2-!+=!/1AB!<,<B,*=8.5!-*4?=!+23!,BB=L!!

(
b. ."&"5+2CN(O3"+,+,-KMP/5"2+%,=!N!JA11!).<,!/4+/8!3A*.2-!)8,!*4?.2-!=,+=42!?4A13!5*4G.3,!)8,!/1AB!?.)86!*,-A1+*1K!

=/8,3A1,3!1,==42=!)8*4A-84A)!)8,!JA11!=,+=42k!+!*,1.+B1,!+23!*,-A1+*1K!=/8,3A1,3!5,*=42!)4!45,*+),!)8,!=+J,)KZ/4+/8!
B4+)!42!)8,!?+),*k!+!5,*=42!J4*!*4?,*=!)4!?4*T!?.)8!)4!3,G,145!.23.G.3A+1!)*+.2.2-!51+2=!)4!8,15!)8,<!*,+/8!)8,.*!
+22A+1!=54*)!-4+1=k!/42).2A.)K!.2!,WA.5<,2)!<+.2),2+2/,!+23!+!5,*=42!)4!,2-+-,!.2!*,-A1+*!0>!?.)8!/4<<A2.)K!
-*4A5=L!!:8,=,!+*,!+11!+=5,/)=!4J!3,G,145.2-!/1AB!/+5+/.)K!+23!J4=),*.2-!<,<B,*=8.5!*,),2).42!+=!.)!,2=A*,=!
,/424<./!=)+B.1.)K9!BA.13=!+23!=A554*)=!)8,!e/1ABf!/42/,5)!+23!,2=A*,=!WA+1.)K!.2!5*4-*+<!4JJ,*.2-=L!!g.=)4*./+11K9!
)8,!/1AB!8+=!=,,2!/4+/8,=!/4<,!+23!-4!+23!.)!*,<+.2=!*,/4-2.U,3!BK!4A*!/A**,2)!EF,/A).G,!+=!)8,!5*.<+*K!5.11+*!4J!
<+T.2-!4A*!/1AB!=A=)+.2+B1,L!!R.)8!)8+)!.2!<.239!4A*!/A**,2)!J4/.!+*,6!
i. Q*4+3,2!-*+2)!=4A*/,=!+23!/422,/).42=!)4!/42).2A,!)8,!+3G,*).=.2-!J4*!+!/4+/8.2-!54=.).42!C7+K&(,5)D!

+22A+11Kk!
ii. @42=.3,*!3,G,145.2-!K4A2-,*!*4?,*=!.2!)8,!=K=),<!)8+)!?.11!J.)!)8,!-*+2)!+551./+).42=!C!@+2+3+!(A<<,*!`4B=!!

Y*+2)D!)4!J.)!=)A3,2)!/4+/8.2-!2,,3=L!@42=.3,*!8.-8!=/8441!+23!A2.G,*=.)K!=)A3,2)=!+=!)8,K!J.)!)8,!+-,!*+2-,!4J!
)8,!-*+2)k!



!
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iii. VJJ,*!/4+/8.2-!/1.2./=Z!?4*T=845=!)4!BA.13!T24?1,3-,!+23!.2),*,=)!.2!/4+/8.2-!+B.1.).,=Z/,*).J./+).42!?.)8.2!
4A*!<,<B,*=8.5k!

iv. QA.13!+!=)+B1,!5441!4J!=+J,)K!B4+)!3*.G,*=k!
v. @42=.3,*!JA)A*,!*,).*,3!*4?,*!545A1+).42!C/A**,2)!<,<B,*=9!242!/1AB!<,<B,*!*4?,*=D!J4*!/4+/8.2-!

3,G,145<,2)k!
vi. QA3-,)!+22A+11K!J4*!JA)A*,!/4+/8.2-!?+-,=L!
!!

c. )424,2+%,6!
i. H,G,145!=54*)!/4<5,),2/.,=!)4!8,15!<,<B,*=!<+.2)+.2!J4/A=!42!)8,.*!*,+=42!J4*!B,.2-!.2!)8,!=54*)!+23!)8,!

B,2,J.)=!4J!)8,!=54*)!+23!14?,*!*.=T=!42!)8,!?+),*k(
ii. >,/4-2.U,!+23!=A554*)!5,*=42+1!-4+1!=,)).2-k!(
iii. ^=,!?,B=.),!)4!/*,+),!/422,/),32,==!?.)8.2!)8,!/1AB!+23!?.)8!)8,!e4A)=.3,!?4*13!e!C!,L-L!/4<<A2./+).42!)441!

+<42-=)!<,<B,*=!e@8+)!>44<fZN224A2/,<,2)=Z(/8,3A1,!4J!N/).G.).,=Z:,/82./+1!:*+.2.2-!)8*4A-8!
m4A:AB,!/1.5=Z@4+/8P=!@4*2,*Z?,,T1K!)*+.2.2-!).5=Dk!(

iv. H,G,145!.2344*!E>Y!5*4-*+<=!+23!3,3./+),3!E>Y!+*,+!J4*!,+=,!4J!+//,==6!B+3!?+),*!3+K!)*+.2.2-9!:@@!lE>Y!
N?+*,2,==!H+Klk(

v. ^).1.U,!<,<B,*=8.5!8,15!.2!S:>!)4!.2=).11!/42J.3,2/,Z-*4?)8!.2!T24?1,3-,!B+=,Z=54*)!<4).G+).42k(
vi. @423A/)!+22A+1!*,G.,?!4J!J,,!=)*A/)A*,!)4!,2=A*,!+JJ4*3+B.1.)K!+=!/4<5+*,3!)4!4)8,*!=54*)!4JJ,*.2-=!.2!

;+<1445=!+23!4)8,*!*4?.2-!/1AB!<,<B,*=8.5!J,,=k(
vii. g4=)!<42)81K9!JA2!),/82./+1!,G,2)=!)4!=A554*)!-*4?)8!4J!=T.11!=,)=9!/+5)A*,!<,<B,*=P!.2),*,=)=9!*,<+.2!.2!)8,!

5*4G.2/.+1!,K,9!/*,+),!+/).G.)K!),<51+),9!.<5*4G,!G.=.B.1.)K!?.)8.2!)8,!*4?.2-!/4<<A2.)KL(
(

:F(63%I+P4(Q/"$+2C(23"+,+,-(J"5+$+2C(",P("554''(
(

a. H,G,145ZA=,!42-4.2-!<+.2),2+2/,!5*4-*+<=!?.)8.2!)8,!/1AB!+23!?.)8!;+<1445N!/1AB=!+=!*,WA.*,3!C,L-L!34/T=9!
/1AB84A=,9!=.),9!1+231.2,9!1+T,!,3-,=9!*+/,!/4A*=,9!J.2.=8!)4?,*9!B4+)84A=,Dk!

b. N==,==!34/T!14/+).42!.2!*,J,*,2/,!)4!=+J,)K9!45).<+1!1+A2/8.2-!+23!3.=/A==!?.)8!<,<B,*!/1AB=!=4!)8+)!)8,!B,=)!
14/+).42!.=!,=)+B1.=8,3!J4*!)8*,,!/1AB=!)4!45,*+),!+)!)8,!=.),k!

c. N=!*,WA.*,39!*,G.,?!)8,!*4?.2-!=/8,3A1,!+23!?+),*Z?.23!/423.).42=!?.)8!+!J4/A=!42!45).<.U.2-!)8,!,F5,*.,2/,!4J!
*4?,*=k!!



!
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d. X<5*4G,Z=A=)+.2!/4<<A2./+).42!B,)?,,2!)8*,,!/1AB=!
i. (8+*,!<42)81K!=/8,3A1,=!?.)8!+/).G.)K!).<,=!
ii. 04=)!=/8,3A1,=!.2!+!/4<<A2.)K!=5+/,!42=.),!C@1AB84A=,nDk!
iii. 04=)!/1AB!/4<<A2./+).42!4J!)8,!3+Kn!C,L-L!=4<,)8.2-!8+55,2=!)8+)!,G,*K42,!2,,3=!)4!T24?!+B4A)!)8+)!

.<5+/)=!+!/1ABP=!+/).G.).,=!42!)8+)!3+KnDL!
e. 7+.2)+.2!/A**,2)!,WA.5<,2)!.2G,2)4*K!+23!42-4.2-!<+.2),2+2/,Z5A*/8+=.2-Z*,51+/,<,2)!5*4-*+<!51+2!

=)*+),-KZJ+/.1.).,=!.<5*4G,<,2)=!.2=.3,!B4+)84A=,Z4A)=.3,!C;+<1445NDk!
f. 0*4G.3,!/K/1./+1!)*+.2.2-!4J!G41A2),,*=!.2!/4<5,).).G,!+=5,/)=!4J!=54*)!C).<.2-9!B4+)!3*.G.2-9!*,=A1)=9!,)/LD!)4!T,,5!=T.11!

=,)=!A5Z?4*T=845=L!
!
RF(63%#%24('&%32'#",'E+&(",P(5"#"3"P43+4(!

!
a. 7+.2)+.2!45).<+1!/4<<A2./+).42!?.)8.2!)8,!/1AB!=)*A/)A*,!+B4A)!.2)*+&!+23!.2),*&/1AB!+/).G.).,=k!
b. 0*4G.3,!/1,+*!=)+),<,2)=!4J!<,<B,*=M!*.-8)=9!5*.G.1,-,=9!4B1.-+).42=!C,L-L!G.=.B1,!54=).2-Z=8+*.2-!,1,/)*42./+11K!4J!

/1AB!*A1,=9!541./.,=k!
c. E2/4A*+-,!<,<B,*=!)4!5+*)./.5+),!.2!/1AB!/4<<.)),,=!)4!/*,+),!e!4?2,*=8.5fk!
d. H,J.2,9!=8+*,9!*,.2J4*/,!+23!G.=.B1K!54=)!/1AB!,)8./=!C,L-L!1+2-A+-,!A=,9!+)).)A3,=9!,F5,/)+).42=!4J!<,<B,*=Dk!
e. @*,+),!=4/.+1!,G,2)=!eB,K423!)8,!34/Tf!)4!=A554*)!e/1ABf!+)<4=58,*,k!
f. g4=)!+2!,G,2)!/42/,5)!5*4<4),=!/1AB!5*.3,!C,-D!B*.2-!B+/T!>4?!J4*!)8,!@A*,k!
g. E2/4A*+-,!5+*)2,*=8.5=!J4*<+).42Z,F/8+2-,=!6!>@N9!0(V9!S4/+1!(54*)=!V*-+2.U+).42=!C/1AB!,F/8+2-,=D9!;+<1445N!

=.),!45,2!84A=,k!
h. @,1,B*+),!5,*=42+19!-*4A59!/1AB!+/8.,G,<,2)=6!S4-!B44T9!R,B=.),!54=).2-9!;+<1445N!N/8.,G,<,2)!Q4+*3!.3,+!J4*!

/1AB!+/8.,G,<,2)=!
!
! !



!
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